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Energy Intelligence hoch3 

Thomas Horz, Geschäftsführer 

der Zeitlauf GmbH, über energie-

effiziente Getriebemotoren 

mit hoher Lebensdauer 
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Spielfreie Welle-Nabe-Verbindung 
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Alle Branchen der
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Top-Management und 
Produktionsleitung

Die meistgelesene Fachwirt-
schaftszeitung für Profi- und 
Top-Entscheider in der deutschen 
Industrie 

Energie-Effizienz: Deutscher

Maschinenbau als Retter 

22

Schwerpunkt: Roboter und

Handhabung im BlickpunktTECHNIK

WIRTSCHAFT

17

Vision-Sensoren: Wandel der

industriellen BildbearbeitungTECHNIK

Unternehmensführung

von Lisa Zeidler

Produktion Nr. 44, 2008

LANDSBERG. Immer mehr

Frauen erobern in Deutschland

die Chefsessel. Angela Merkel

ist wohl das prominenteste

Beispiel für diese Entwick-

lung. Doch die Bundeskanzlerin

ist auch eine Rarität – im Top-

Management sind Frauen mit

7,5 % deutlich unterrepräsen-

tiert. Dabei sind gerade die frau-

engeführten Unternehmen laut

einer Studie besonders erfolg-

reich. 

Laut einer Kienbaum-Studie va-

riiert der Anteil der weiblichen

Führungskräfte je nach Position

erheblich. Sind Frauen in der

Personalentwicklung und im

Verkaufsinnendienst mit rund

einem Drittel am häufigsten ver-

treten, findet man sie kaum in

technischen Führungspositio-

nen. „Bereits von Kindheit an

werden Frauen nicht ermutigt,

sich mit Technik auseinander zu

setzen“, sagt Dr. Ulla Weber, die

an der Technischen Universität

München im Frauenbüro arbei-

@
Sagen Sie uns Ihre Meinung:

redaktion@produktion.de

Viele Späne - wenig Zeit

Wer beim High-Performance-

Cutting Kosten-, Qualitäts- und

Zeitvorteile erzielen will, sollte

die hohen Belastungen für Ma-

schine und Werkzeug beach-

ten. Grundsätzlich ist für das

gesamte System eine hohe Stei-

figkeit anzustreben. Seite 18

Astrophysik bringt Ideen

Prof. Dr. Günther Rüdiger und

Dr. Frank Stefani erhalten ei-

nen Wissenschaftspreis für den

experimentellen Beweis einer

der grundlegenden Theorien

der Astrophysik zur Entstehung

von Sternen und Schwarzen

Löchern. Die Anwendung ver-

spricht Fortschritte für Produk-

tionsverfahren.
Seite 19

Roboter Hand in Hand

Industrieroboter arbeiten prä-

zise, schnell und können große

Lasten bewältigen. Die Interak-

tion zwischen Mensch und Ma-

schine ist meist nur durch

Schutzvorrichtungen möglich.

Um dieses Zusammenspiel zu

erreichen, hat Neuronics einen

menschennahen Knickarmro-

boter entwickelt.
Seite 22

Neues Kapitel Sensorik

Obwohl immer schneller und

mit kleineren Toleranzen pro-

duziert wird, darf sich die Zahl

fehlerhafter Produkte nicht er-

höhen. Um diese Prozesse zu

messen, zu kontrollieren und

zu steuern, bietet Baumer eine

neue Serie von Differenz-Sen-

soren, die neue Lösungen er-

möglicht. 
Seite 28

TECHNIK IM FOKUS

Frauen boxen sich an 

die Spitze der Industrie

hat die 36-jährige Miriam Weiler

gemacht. Sie wird in der Ge-

schäftsführung der G.D.W

Werkzeugmaschinen Herzoge-

naurach GmbH in die Fußstap-

fen ihres Vaters treten: „Gerade

in technischen Bereichen müs-

sen sich Frauen mit mehr Wissen

und Können beweisen. Wir müs-

sen 200 Prozent geben. Bei Män-

nern wird ein technisches Know-

how vorausgesetzt – bei uns

Frauen erst einmal in Frage ge-

stellt.“ Diesen Standpunkt ver-

tritt auch Aurelia Dehnhard-

Muck, Geschäftsführerin und Ei-

gentümerin der MKB Metallguss

GmbH. Das ist die einzige Gieße-

rei in Europa, deren Chef eine

Frau ist. „Der Weg für Frauen in

Führungspositionen ist sehr

hart“, sagt Dehnhard-Muck.

„Meistens sind es Männer, die

Nachwuchskräfte empfehlen

und Männer empfehlen mei-

stens Männer.“ Zudem müssen

Frauen durch Kompetenz und

Fachwissen doppelt überzeugen.
weiter auf Seite 2

3

Maschinenbau-Gipfel 2008:

Mit der Politik auf AugenhöheWIRTSCHAFT
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Starke Frauen in der Industrie

Miriam Weiler,

G.D.W. Werk-

zeugmaschinen

Herzogenaurach

GmbH.

Renate Pilz,

Pilz GmbH.

Aurelia Dehn-

hard-Muck, MKB

Metallguss

GmbH.

Dr. phil. Nicola

Leibinger-Kam-

müller, Trumpf

GmbH.

tet und ein Mentoring-Projekt

für Studentinnen leitet. Oftmals

sei das Studium keine ermuti-

gende Erfahrung für technikbe-

geisterte Frauen. „Der Begriff

Technik ist für die Gesellschaft

immer noch unvereinbar mit

Weiblichkeit. Man erwartet von

Frauen keine technischen Fähig-

keiten.“

Leitet eine Frau jedoch bei-

spielsweise ein Maschinenbau-

unternehmen, steht ihr techni-

sches Know-how oftmals auf

dem Prüfstand. Diese Erfahrung

EVENT

Kongress Fabrik des Jahres

tagt am 25./26.3. bei Stuttgart

LANDSBERG (gk).

Die Wirtschaftszei-

Produktion und

das m.i.c. laden zum

großen Produktio-

ner-Treffen 
am

25./26. März 2009 nahe Stutt-

gart ein. Fabrik-des-Jahres-Sie-

ger wie Festool und die Fischer-

werke stellen ihre Erfolgskon-

zepte vor. Werksleiter und Ge-

schäftsführer, die Inspiration

suchen, können sich bei Ricar-

da Herrmann anmelden: Tel.

08191/125 872, Fax: 08191/

125 404, E-Mail: r.herr-

mann@m-i-c.de.
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„Fachwissen, Hartnäckigkeit,

Einsatzfreude, Disziplin, Team-

fähigkeit und Bescheidenheit

sind Voraussetzungen, die jeder

mitbringen muss, der führen

will“, ist Dr. Nicola Leibinger-

Kammüller, Vorsitzende der Ge-

schäftsführung bei Trumpf,

überzeugt. „Ganz besonders

wichtig ist die soziale Kompe-

tenz, ohne die es nicht gehen

kann.“ Laut der Studie ‚Frauen

auf Expedition – in das Jahr

2020‘ von DB Research werden

‚soft skills‘ wie interpersonale Fä-

higkeiten und Kreativität für

Führungskräfte zunehmend

wichtiger. 

„Vielleicht können Frauen bes-

ser zuhören und es ist für sie

selbstverständlicher, andere zu

fördern“, sagt Renate Pilz, Ge-

schäftsführerin der Pilz GmbH.

„Führen zu können, heißt für

mich, andere fördern zu kön-

nen.“ Für Aurelia Dehnhard-

Muck steht vor allem die Teamo-

rientierung im Vordergrund.

Hermes Award 2009

Innovationen gesucht 

von Christian Klein

Produktion Nr. 44, 2008

HANNOVER. Der Hermes

Award 2009 wirft seine Schat-

ten voraus. Ausgezeichnet wer-

den Produkte, die bereits indu-

striell erprobt und/oder in der

industriellen Anwendung sind

und im Hinblick auf ihre tech-

nische sowie ökonomische Um-

setzung als besonders innova-

tiv beurteilt werden. Am Wett-

bewerb teilnehmen können

Unternehmen und Institutio-

nen, die ihre Produktinnovatio-

nen als Aussteller auf der Han-

nover Messe 2009 präsentie-

ren. Die Bewerbungsunterla-

gen (www.hermesaward.com)

müssen bis zum 18. Februar

2009 eingereicht werden. Die

Preisverleihung des Hermes

Award 2009 erfolgt dann im

Rahmen der offiziellen Eröff-

nungsfeier der Hannover Mes-

se am 19. April 2009. Alle no-

minierten Produkte werden

vom 20. bis 24. April 2009 im

Bereich Research & Technology

in Halle 2 auf der Hannover

Messe präsentiert. Die Bundes-

ministerin für Bildung und For-

schung, Dr. Annette Schavan,

wird den Gewinner sowie die

nominierten Unternehmen im

Beisein von Bundeskanzlerin

Angela Merkel sowie des

Der traditio-

nell auf der

Hannover

Messe verlie-

hene Hermes

Award gilt als

‚Oscar‘ für 

besonders 

innovative 

Industrie-

produkte.

niedersächsischen Ministerprä-

sidenten Christian Wulff aus-

zeichnen. Den Preisträger er-

mitteln wird eine unabhängige

Jury unter dem Vorsitz von

Prof. Dr. Wolfgang Wahlster,

Direktor und Vorsitzender der

Geschäftsführung des Deut-

schen Forschungszentrums für

Künstliche Intelligenz (DFKI).

Zu den Juroren zählt auch Pro-

duktion-Chefredakteur Eduard

Altmann.
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ZAHL DER WOCHE

...Dollar investiert

der Windanlagen-

hersteller Nordex in seinen US-

Standort in Jonesboro, Arkansas.

Die Produktion soll 2010 starten. 
100 Mio

Spitzenmann Schullan 

SCHWEINFURT (kn). Robert

Schullan, Vorsitzender der Ge-

schäftsleitung der Schaeffler

Gruppe Industrie,

ist neuer Vorsit-

zender des Vor-

stands des Fach-

verbandes An-

triebstechnik im

Verband Deut-

scher Maschi-

nen- und Anla-

genbau (VDMA).

Die Mitgliederversammlung

des Fachverbandes wählte ihn

im Oktober. Schullan gehört

seit Januar 1998 der Ge-

schäftsleitung der Schaeffler

KG an, zunächst mit Verant-

wortung für Vertrieb Industrie

und Handel. 2004 übernahm er

zusätzlich den Vorstandsvorsitz

der FAG Kugelfischer AG. Heu-

te fungiert er als Vorsitzender

der Geschäftsleitung der

Schaeffler Gruppe Industrie.
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(abweichende Mobilfunktarife möglich)

von Claus Wilk
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WIESBADEN. Die Familie

Schaeffler erwägt nach Infor-

mationen der ‚Süddeutschen

Zeitung‘, Investoren mit bis zu

25 % an ihrer Firma zu beteili-

gen. So solle die Last aus der

Übernahme der Continental

AG reduziert werden, hieß es.

Schaeffler dementiere das je-

doch gegenüber der Zeitung.

Angesichts der Situation wür-

den sechs Banken um die Roy-

al Bank of Scotland, die für

Schaeffler die Übernahme fi-

nanzieren, auf neue Konditio-

nen drängen. Ursprünglich

wollten sie einen Teil der Kre-

dite an Investoren und andere

Banken weitergeben, diese

Syndizierung finde jedoch

nicht statt. „Die Struktur, die

Konditionen oder die Voraus-

setzungen für die Finanzie-

rung müssen geändert wer-

den“, habe es aus dem Kreise

des Konsortiums geheißen. 

Schaeffler prüfe nun offen-

bar, wie die Schuldenlast re-

duziert oder das Kapital ge-

stärkt werden könnte. Eine

weitere Möglichkeit für

Schaeffler wäre es, die Gum-

misparte von Conti zu verkau-

fen und den Erlös zum Schul-

denabbau zu nutzen.

Braucht Schaeffler Geld?
Automotive-Zulieferer

Bei uns im Internet

Maschinenbau-Gipfel

Berichte, Videos und Foto-

Impressionen vom Gipfel am

14. und 15. Oktober in Berlin.

www.maschinenbau-gipfel.de

�

Trotz deutlicher

Nachteile im Job

behaupten sich

immer mehr

Frauen in den

Top-Etagen.
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Lebensmittel-Industrie bis Theater-Infrastruktur: 

Tragende Rolle für SIMATIC-Steuerungstechnik

Automatisierung 

im Rampenlicht 

G
ü

lt
ig

 a
b

 4
/2

0
0

9

Alle Branchen der
verarbeitenden
Industrie

Konstruktion, 
Produktion und 
Einkauf

Vom Bedarf bis zur Entscheidung 
– der übergreifende Top-Titel 
für die Entscheider in Einkauf, 
Konstruktion und Produktion

19.137*

TUNGEITUBEEIT

Anlagenbau, 
Chemie, Pharma, 
Lebensmittel

Konstruktion, 
Produktion und 
Einkauf

Vom Bedarf bis zur Entscheidung 
– der übergreifende Top-Titel 
für die Entscheider in Einkauf, 
Konstruktion und Produktion

Spritz-, Gieß-, 
Press- und 
Stanzformenbau

Produktentwicklung, 
-konstruktion und 
-herstellung

Premiummagazin für die 
Werkzeug-, Formen-, Gesenk- und 
Vorrichtungsbau-Branche 

technik + 
EINKAUF

technik + 
EINKAUF
Prozessindustrie

werkzeug&
formenbau

10.179*

12.523***

PrP

w
fo

*tva laut IVW Jahresdurchschnitt 07/2007-06/2008
**Zeitraum 07/08-09/08   ***Zeitraum 11/07-03/08



Hüthig GmbH – Fachmedien für Ihren Erfolg

Automobil- 
Elektronik

Chemie,
Anlagenbau

Management und 
Entwickler in der 
Automobilelektronik

Produktion, 
Automati sierung,
Instandhaltung,
Verfahrenstechnik

Automobilelektronik-Entwicklung 
entlang der Wertschöpfungskette 
vom Bauelement über die Tiers bis 
zum OEM 

Magazin für Führungskräfte und
Investitionsentscheider in 
Chemie, Verfahrenstechnik und 
Anlagenbau

11.297*

29.823*

AUTOMOBIL-
ELEKTRONIK

CHEMIE
TECHNIK

*tva laut IVW Jahresdurchschnitt 07/2007-06/2008

Ihr Ansprechpartner
verlag moderne industrie GmbH
Ulrike Frisch
Tel.: ++49(0)8191/125-461
Fax: ++49(0)8191/125-100
E-Mail: info@mi-verlag.de

verlag moderne industrie GmbH
Justus-von-Liebig-Str. 1
86899 Landsberg
Tel. 08191/125-0
Fax 08191/124-444
www.mi-verlag.de

Hüthig GmbH
Im Weiher 10
69121 Heidelberg
Tel. 06221/489-0
Fax 06221/489-279
www.huethig.de

Ihr Ansprechpartner
Hüthig GmbH
Isabel Ebert
Tel.: ++49(0)6221/489-374
Fax: ++49(0)6221/489-655
E-Mail: fachmedien@huethig.de

Branche USP Zielgruppe: Fach- und 
Führungskräfte in

Titel IVW/
EDA
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Elektronik

Elektronik

Maschinenbau
Anlagenbau

Gummi/Kunststoff

Kälte ● Luft ● 

Klimatechnik

Elektronikentwickler

Entwicklung, Einkauf 
und Management 
von Unternehmen in 
D+A+CH

Fachleute der 
Automatisierungstechnik
im Maschinen- und
Anlagenbau

Forschung und 
Entwicklung,
Konstruktion,
Management

Management, 
Planung und 
Entwicklung,
Projektierung

Fachzeitschrift mit branchenori-
entierten Applikationsbeiträgen 
und Fokus auf die Belange des 
Elektronikentwicklers 

Das D+A+CH-Magazin von Profis für 
Profis, mit technischen und wirt-
schaftlichen Benefits von Produkten 
und Lösungen entlang der gesamten 
Wertschöpfungskette

Magazin für den Automati sie-
rungs   fachmann. Die anwender-
orientierte Berichterstattung 
umfasst die ganze Automatisie-
rungspalette 

Fachzeitschrift für Entwicklung, 
Verarbeitung und Anwendung 
in der Kautschuk-, Gummi- und 
Kunst stoffindustrie 

Fachzeitschrift für alle Fachleute 
der Kälte-, Kryo-, Klima- und Luft-
rein haltungstechnik sowie in der 
Kältekon servierung 
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Kunststoffe in der 
Medizintechnik

Produktion & Fertigung, 
Qualitätssicherung, 
Konstruktion, 
Produktentwicklung & 
Management

Entwicklung, Produktion und 
Verpackung von hochwertigen 
Kunststoffteilen und Geräten für 
medizinische Anwendungen

12.000 Ex.
Druck-
auflage

MedPLAST

Verpackung

Pharma und
Lebensmittel

Kunststoff

Management,
Produktion, Einkauf 
und Marketing

Produktion,
Hygiene und 
Ausrüstung, Planung 
und Projekting

Produktion & Fertigung, 
Qualitätssicherung, 
Konstruktion, 
Produktentwicklung & 
Management

Das Entscheidermagazin für 
Verpackungsprozesse mit 
Fachinformationen für die 
gesamte abpackende Industrie

Fachzeitschrift für Entscheider 
in Produktion, Ausrüstung 
und Organisation der 
Pharma-, Lebens mittel- und 
Kosmetikindustrie

Praximagazin für effizien-
tes Produzieren und erhöhte 
Marktchancen in der kunststoff-
verarbeitenden Industrie

13.966*

10.693*

12.328*
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Tee fix in Beutel verpackt  
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Aktuelle Technologien und 
Trends rund um die Elektronik-
fertigung 
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productronic 9.909*

Verpackung Management,
Produktion, Einkauf 
und Marketing

Englischsprachige Sonderausgabe 
von neue verpackung - explizit 
recherchiert für die internationale 
abpackende Industrie
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